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ACTIVITATEA MANAGERIALA

Tintele strategice — cuprinse in Planul de dezvoltare institutional al scolii 2016-2020 sunt:

Asigurarea calitatii actului educational
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RESURSE UMANE
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MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

La nivelul Scolii Gimnaziale ,,loan Vicoveanu,, au fost aprobate un numar
de 38.83 norme
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3,25 didactic auxiliar
5,25 nedidactic



Programe guvernamentale
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Dezvoltarea resurselor umane
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DEZVOLTARE SCOLARA. BAZA MATERIALA
OBIECTIVUL STRATEGIC:

Asigurarea baze materiale pentru un invatamant de
calitate prin imbunatatire, actualizare si modernizare.
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Informatii cu privire la elevi

10 clase I 208 elew

nv. primar

8 clase Inv.

gimnazial 146 elevi




Date statistice privind situatia la

invatatura -2019-2020

e Inscrisi 40
e Promovati 40

e Inscrisi 38
e Promovati 38

e Inscrisi 32
I e Promovati 32

e Inscrisi 49
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WA e Promovati 49
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e Inscrisi 36
e Promovati 36

e Inscrisi 40
e Promovati 40

e Inscrisi 34
e Promovati 34

e Inscrisi 35
e Promovati 35




Analiza SWOT

Procent ridicat de Resursa Umana calificata si bine pregatita profesional
Rezultate imbunatatite a elevilor la Evaluarile Nationale (organizarea in
luna ianuarie a simularii interne a Evaluarii Nationale).

Asigurarea accesului la Internet a cadrelor didactice

-Profesorilor titulari

Disponibilitate la utilizarea multimedia in desfasurarea lectiilor;
-Interesul crescut al cadrelor didactice pentru autoperfectionare prin
grade didactice;

Performante ale cadrelor didactice:

participanti la sesiuni de comunicari stiintifice

B colaboratori la reviste de specialitate

Formatori;

- Biblioteca scolii este bine dotata (peste 12749 de volume)
- CDI si a unui spatiu destinat lecturii.

- Implementarea platformei Gsuite for Education- Google Classroom la
nivelul institutiei scolare

-Se lucreaza in 2 schimburi din cauza lipsei de spatiu
-Neomogenitate si polaritate in organizarea si calitatea
activitatilor didactice realizate in scoala

Numar mic de proiecte educationale derulate in scoala

-Profesori navetisti ;

Neconcordanta intre programele diferitelor
discipline;
Lipsa manualelor la unele discipline




- Posibilitatea de perfectionare a resursei umane prin cursuri ale CCD sia  EDIS Tl TR IE] o [T =E R [ ] @1 (Halel g  EV

universitatilor partenere -contextul pandemic actual, generat de virusul SARS-

-0 buna dotare a scolii cu aparatura necesara desfasurarii cursurilor de CoV 2

formare -Resurse ineficiente pentru functionarea scolii in

- Disponibilitatea autoritatilor pentru sustinerea actului educational parametrii optimi

- Acces la proiecte /programe de parteneriat la -Lipsa motivarii financiare a cadrelor didatice

nivel/local/judetean/national si international - Programele scolare incarcate

-Taxa pentru unele cursuri de formare
-Suprasolicitarea cadrelor didactice cu foarte multa
documentatie.




EFICACITATE EDUCATIONALA

Managementul procesului de predare —invatare -
evaluare

CURRICULUM: Proiectarea didactica: - exista documente de proiectare didactica la nivelul tuturor catedrelor - exista
concordanta intre continuturi —obiective —activitati de invatare —evaluare .

Pe parcursul intregului an scolar directorul a efectuat un numar de 30 asistente la orele cadrelor didactice din unitatea
scolara.S-au observant urmatoarele:

Strategii didactice si metode de lucru utilizate:

- s-au utjlizat strategii inductive, deductive, analogice, mixte, algoritmice, semi-algoritmice, euristice in
functie/de particularitatile evolutive ale gandirii elevilor sau in functie de gradul de dirijare a invatarii

- in demersul didactic s-au utilizat atat metode expozitive, conversative cat si cele de explorare directa
sau/indirecta

- in functie de specificul disciplinelor de studiu s-au organizat urmatoarele tipuri de activitati de

invatare: individuale, dezbateri, jocuri de rol, simulari, lucrari practice de laborator la disciplinele
experimentale, etc.

-\elevii sunt sprijiniti si coordonati in scopul intelegerii textelor prin intrebari care verifica vocabularul,
retinerea informatiilor din text si prin care se solicita formularea de deductii logice.



Recomandari:

- personalizare creativa a parcursurilor didactice (in general)

- sa se pund accent pe invatarea logicd, constientizarea cunostintelor - antrenarea tuturor
elevilorin desfasurarea activitatilor

- sA se acorde prioritate metodelor activ-participative si a predarii interactive, pentru a
favoriza dezvoltarea personald a elevilor, capacitatea lor de exprimare si de punere in
valoare a cunostintelor dobdndite

- sporirea responsabilitatii elevilor fatd de rezolvarea sarcinii de lucru din clasa si pentru
acasa .

. -1n general, la toate disciplinele s-a respectat
curriculumul in conformitate cu programele scolare si planificarile calendaristice , dar exista
decalagje la unele discipline generate, de programele scolare foarte incarcate si numarul mic
de ore alocat.



Respectarea Curricumul-ui obligatoriu si a celui la decizia scolii

La toate disciplinele de invatamant s-a urmarit respectarea curricumului obligatoriu si calitatea CDS-ului
acolo unde exista

S-au selectat manualele pentru clasa a V-a, a Vl-a, a Vll-a si pentru ciclul primar, din lista manualelor
aprobate,in concordanta cu criteriile de evaluare ale acestora si cu specializarile pentru care au fost

Propuse;
S-au propus si ales CDS-uri pentru ciclul prescolar si gimnazial ce vor fi studiate in anul colar 2020-2021

Fiecare cadru didactic si-a intocmit planificarea calendaristica orientativa respectand cerintele
programelor scolare in vigoare;

S-au utilizat programe de optional /suporturi de curs / materiale auxiliare realizate de profesori —

Au fost realizate lectii in sistem on-line, in sistem sincron, asincron si mixt folosind mediul de lucru oferit
de Whatsapp.

La nivelul comisiilor metodice :

S-au alcatuit fisiere cu propuneri de subiecte, bareme pentru: lucrari scrise, teste de evaluare sumative,
modalitati de evaluare prin experiment, referate , portofolii de documente

- S-au aplicat teste initiale la toate disciplinele
S-au proiectat si aplicat planuri remediale acolo unde a fost cazul



Au. fost prezentate rezultatele in cadrul sedintei cu parintii elevilor, s-au stabilit concluziile si
masurile remediale ce se impuneau.

Memobrii comisiilor au participat la un numar mare activitati organizate de scoala, de CCD,
dupa cum reiese din rapoartele comisiilor metodice atasate

Pe IGnga testele de evaluare curenta a rezultatelor elevilor, testele initiale s-au aplicat teste
sumartive, probe pentru selectia elevilor participanti la olimpiade si concursuri (olimpiadele pe
scoalq).

S-a respectat perioada de teze la toate clasele, iar la cele terminale au fost aplicate subiecte
unice in vederea realizarii unei diagnosticarii inaintea Evaluarii nationale in sem [, in semestrul al
doilea, activitatea s-a desfasurat in sistem,,fatd in fatd” doar panad pe 11 martie, cursurile si
activitatea desfasur@ndu-se online in restul perioadei,(de apreciat in special implicarea cadrelor
didactice care au predat imbaromanad si matematica la clasa a Vil a ).

Incheieréa mediilor a fost realizatd in conformitate cu legislatia in vigoare la momentul respectiv,
astfel , fezele nu au mai fost date, examenele nationale, insd au fost organizate cu o perioadad
de pregatire premergdatoare de 2 saptamani

Q'mai buna participare a elevilor la olimpiadele si concursurile scolare la gimnaziu.

Lucrul diferentiat cu elevii in vederea atingerii competentelor minime specifice la disciplinele de
examen de catre toti elevii.



Masuri

» -completarea de fise de monitorizare a absentelor impreuna cu
profesorii diriginti,

» -aplicarea de chestionare elevilor si parintilor in clasele in care se
identifica scaderea rezultatelor la invatatura pe fondul
i ucerii invatamantului on line.




ACTIVITATEA CADRELOR DIDACTICE
CURSURI ONLINE
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Concluzii si recomandari privind
activitatea cadrelor didactice

pentru cadrele didactice perioada martie-iunie 2020 a constituit prima experientd in
domeniul predarii online

profesori/invatatori au reusit s comunice cu marea majoritate a elevilor accesdnd
platformele educationale recomandate de ISJ Suceava si MEC, iarin cazul in care au
Int@mpinat dificultati au apelat, pentru ajutor si sfaturi, la directorul institutiei.

cadrele didactice au ales s comunice cu elevii in primul rdnd pe platforme educationale si
retele de socializare.

profesorii au identificat drept obstacole in calea tranzitiei de |la predarea in scoald la
predarea la distanta: accesul la tfehnologie (internet, laptop) , fransformarea activitatilor si
confinutului pentru invatarea online/la distanta , dificultatatea de a aprecia progresul
elevilor, lipsa de pregatire a elevilor pentru activitatea online, volumul de munca si de stres

sporit .
aceasta forma de studiu nu permite progresul elevilor

cerintele emotionale si educationale ale elevilor au fost satisfacute Th micd masurad .



Recomandari

participarea cadrelor didactice la cel putin cate o activitate de formare pentru
achizitionarea competentelor digitale;

realizarea unor scenarii didactice/secvente de lectie adaptate pentru predarea la
distantqd;

realizarea unei baze de date la nivelul unitatii scolare privind accesul la/necesarul de
resurse;

realizarea unei baze de date la nivelul Comisiilor Metodice cu exemple de bune
practici de predare-invatare-evaluare online;

organizarea unor sesiuni de pregatire a elevilor si cadrelor didactice, familiarizarea cu
platformele educationale, astfel incat tranzitia de la invatamantul in scoald la cel la
distantd sa decurgd in conditii optime



Concluzii si recomandari privind
activitatea elevilor

Se constata ca cea mai mare parte a elevilor au acces la internet , dar au lucrat de pe telefon , fiind mai comod.
Analiza rezultatelor indica faptul ca elevii au comunicat foarte bine cu dirigintii /invatatorii/profesorii , au fost

informati in/legatura cu activitatile online si au participat in mare masura la activitatile de invatare desfasurate

n aceasta forma

Sunt gi elevi care nu au participat la activitatile online.



Cea mai mare parte a elevilor considera ca activitatea de invatare online nu poate inlocui
activitatea din sala de clasa , modalitatea de predare preferata fiind cea a discutiilor cu

profesorul/invatatorul fata in fata si cred ca, dupa reintoarcerea la scoala cursurile online nu
trebuie sa devina o parte a practicii scolare.

acces la tehnologie si internet pentru toti elevii unitatii noastre scolare;

realizarea unor demersuri didactice care sa includa un numar cat mai mare de intalniri de tip Google
Meet;

optimizarea procesului de predare-invatare a informatiilor prin utilizarea surselor video si/sau a
materialelor powerpoint, PDF.

folosirea metodelor alternative de evaluare — portofoliul, proiectul, investigatia.



CONCLUZII FINALE

Putem aprecia ca Scoala Gimnaziala ,,loan Vicoveanu,, a continuat curba ascendentd din
anii precedenti, raspunde cerintelor comunitatii locale , vine in infampinarea cerintelor,
intereselor si optiunilor elevilor si parintilor, aducandu-si © contribute meritorie la formarea
pentru viata a tinerilor, are un loc demn intre scolile judetului Suceava si o identitate bine
conturata in invatamantul sucevean.

Speram ca prestigiul scolii sa creasca de la un an la altul datorita activitatii pe care o vom
desfasura impreunad , noi, cadrele didactice si infregul personal al scolii. Rezultatele bune
ale elevilor nostri la concursuri, examenele nationale, activitatile extracurriculare, sa fie
rezultatul muncii, pasiunii, conlucrarii dintre elevi, profesori si parinti. In final, Imi exprim
convingerea ca imbunatatirea si perfectionarea activitatii la toate nivelele, prin
intensificarea actului managerial si folosirea cu pricepere a resurselor materiale si umane,
vor mentine scoala nostrd ca unitate de prestigiu la nivel local si judetean.



